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Analisis del riesgo

> Afecta al futuro.
> Hace referencia a los cambios.

» Debemos elegir entre distintas opciones.



Estrategias frente al riesgo
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Esperar a que aparezcan Gestion de los riesgos:
los riesgos.

- identificacion
- evaluacion
- control
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Riesgos del proyecto

> Amenazan al plan del proyecto: retraso e
incremento del coste.

> Problemas presupuestarios, de agenda, de
asignacion y organizacion de personal, de
recursos, de requisitos y del cliente.



Riesgos técnicos

> Amenazan la calidad y la planificacion temporal
del proyecto de software.

> Problemas de diseno, implementacion,
verificacion y mantenimiento, ambiguedad de la
especificacion, obsolescencia técnica.



Riesgos del negocio

> Amenazan la viabilidad del software a
desarrollar

> Riesgo de mercado, desajuste con la estrategia
global de la empresa, dificultades en la venta del
producto, riesgo de gestion, riesgo de
presupuesto.



Identificacion del riesgo

> Riesgos genéricos < riesgos especificos.

> Lista de comprobacion de elementos de riesgo:
tamaio del software, impacto en el negocio,
caracteristicas del cliente, definicion del
proceso, entorno de desarrollo, tecnologia a
construir, tamano y experiencia del equipo.



Proyeccion del riesgo

> Mide la probabilidad de que el riesgo sea real y el
impacto de los problemas asociados al riesgo.

= Cuatro actividades basicas:

O Establecer una escala de probabilidad del riesgo.
@ Definir las consecuencias del riesgo.

© Estimar el impacto del riesgo en el proyecto y en el
producto.

O Anotar la exactitud general de la proyeccion.



Factores que afectan al impacto

> Naturaleza del riesgo: qué ocurrira si el riesgo se
convierte en realidad.

> Alcance del riesgo: severidad del problema y
cuantos clientes se veran afectados.

> Temporizacion del riesgo: cuando se sufriran las
consecuencias y cuanto durara.



Queé riesgos debemos gestionar?

Alto impacto Alto impacto
Probabilidad media o alta Probabilidad baja
Bajo impacto
Probabilidad alta
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Evaluacion del riesgo

Comprobar la exactitud de las estimaciones
realizadas durante la proyeccion del riesgo.

Definir una nivel de referencia: coste, agenda,
rendimiento.

Dar prioridad a ciertos riesgos.

Pensar en como controlar y/o impedir los riesgos
de mayor probabilidad.
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Supervision del riesgo

> Detectar la ocurrencia de un riesgo que haya sido
previsto.

> Asegurar la correcta aplicacion de la gestion del
riesgo.

> Recopilar informacion util para el analisis de
riesgos en futuros proyectos.

12



	E77 - Gestión de Recursos de la Información
	Análisis del riesgo
	Estrategias frente al riesgo
	Riesgos del proyecto
	Riesgos técnicos
	Riesgos del negocio
	Identificación del riesgo
	Proyección del riesgo
	Factores que afectan al impacto
	Qué riesgos debemos gestionar?
	Evaluación del riesgo
	Supervisión del riesgo

